JUDETUL: BISTRITA-NASAUD
Unitatea administrativ-teritoriala; COMUNA MATEI

Formular ;

PE ANUL 2025 Sl ESTIMARI PENTRU ANII 2026-2028

BUGETUL LOCAL DETALIAT LA VENITURI PE CAPITOLE SI SUBCAPITOLE

- mii lei -
Buget 2025 Estimari
DENUMIREA INDICATORILOR o Pii\(-li?-im PREVEDER| TRIMESTRIALE
indicator 2026 2027 2028
TOTAL Trim. | Trim. 1l Trim. I Trim. IV
' TOTAL VENITURI (cod 00.02+00.15+00.16+00.17+45.02+46.02+47.02+48.02) 00.01 19,914.40 13,907.40 2,001.00 1,903.00 2,103.00 6,831.27 7,010.10 7,176.92
ENITURI PROPRII (cod 00.02-11.02-37.02+00.15+00.16) 49.90 3,637.00 1,076.00 1,013.00 845,00 703.00 2,694.00 2,757.00 2,814.00
I. VENITURI CURENTE (cod 00.03+00.12) 00.02 7,855.40 2,428.40 1,888.00 1,829.00 1,710.00 6,459.27 6,638.10 6,804.92
A. VENITURI FISCALE {cod 00.04+00.09+00.10+00.11) 00.03 7,158.40 2,266.40 1,696.00 1,627.00 1,669.00 5,729.27 5,878.10 6,009.92
A1. IMPOZIT PE VENIT, PROFIT SI CASTIGURI DIN CAPITAL {cod 00.05+00.06+00.07) 00.04 2,130.00 567.00 5£33.00 532.00 498.00 1,129.00 1,147.00 1,1562.00
0.210§+[IJI\‘;'IP0;))ZIT PE VENIT, PROFIT, SI CASTIGURI DIN CAPITAL DE LA PERSOANE FIZICE (cod 00.06 2,130.00 567.00 533.00 532.00 498.00 1,129.00 1,147.00 1,152.00
Impozit pe venit (cod 03.02.17+03.02.18) 03.02 41.00 18.00 8.00 7.00 8.00 42,00 45,00 47.00
Impozitul pe veniturile din transferul proprietatilor imobiliare din patrimoniul personal 03.02.18 41.00 18.00 8.00 7.00 8.00 42.00 45.00 47.00
Cote si sume defalcate din impozitul pe venit {cod 04.02.01+04.02.04+04.02.05+04.02.08) 04.02 2,089.00 549.00 525.00 525.00 490.00 1,087.00 1,102.00 1,105.00
Cote defalcate din impozitul pe venit 04.02.01 672.00 179.00 175.00 165.00 153.00 680.00 650.00 695.00
Sume alocate din cotele defalcate din impozitul pe venit pentru echilibrarea bugetelor locale 04.02.04 1,017.00 270.00 250.00 260.00 237.00 407.00 412.00 410.00
Sume repartizate din Fondul la dispozitia Consiliului Judetean 04.02.05 400.00 100.00 100.00 100.00 100.00
A3. IMPOZITE Sl TAXE PE PROPRIETATE (cod 07.02) 00.09 651.00 280.00 212.00 101.00 58.00 669.00 679.00 688.00
Impozite si taxe pe proprietate {cod 07.02.01+07.02.02+07.02.03+07.02.50) 07.02 651.00 280.00 212.00 101.00 58.00 669.00 679.00 688.00
Impozit si taxa pe cladiri (cod 07.02.01.01+07.02.01.02} 07.02.01 168.00 63.00 55.00 14,00 26.00 165.00 170.00 175.00
Impozit pe cladiri de la persoane fizice *) 07.02.01.01 X X X X X X X X
Impozit si taxa pe cladiri de la persoane juridice *) 07.02.01.02 X X X X X X X X
Impozit si taxa pe teren (cod 07.02.02.01+07.02.02.02+07.02.02.03) 07.02.02 456.00 201.00 145.00 81.00 29.00 466.00 469.00 470.00
Impozit pe terenuri de |a persoane fizice *) 07.02.02.01 X X X X X X X X
Impozitul pe terenul din extravilan %) 07.02.02.03 X X X X X X X X
Taxe judiciare de timbru si alte taxe de timbru 07.02.03 18.00 15.00 3.00 18.00 18.00 18.00
Jte impozite si taxe pe proprietate 07.02.50 19.00 1.00 12.00 3.00 3.00 20.00 22.00 25.00
A4, IMPOZITE SI TAXE PE BUNURI S| SERVICII {(cod 11.02+12.02+15.02+16.02) 00.10 4,377.40 1,419.40 951.00 994.00 1,013.00 3,931.27 4,052.10 4,169.92
Sume defalcate din TVA (cod 11.02.01+11.02.02+11.02.05+11.02.06+11.02.09) 11.02 4,218.40 1,352.40 875.00 984.00 1,007.00 3,765.27 3,881.10 3,990.92
cortumlor esaelor pSSEROr Ssclaeelor o MGGt Bt e WML | iz a79140|  12040|  77800|  esaso|  soro0|  az0027|  a2e610| 330492
Sume defalcate din taxa pe valcarea adaugata pentru echilibrarea bugetelor locale 11.02.06 427.00 120.00 97.00 100.00 110.00 565.00 585.00 586.00
1‘[{'5:3()](;gze:;télgzar:;jgrazrgg)r, autorizarea utilizarii bunurilor sau pe desfasurarea de activitati (cod 16.02 159.00 67.00 76.00 10.00 6.00 166.00 171.00 179.00
Impozit pe mijloacele de transport (cod 16.02.02.01+16.02.02.02) 16.02.02 157.00 67.00 75.00 9.00 6.00 161.00 165.00 172.00
Impozit pe mijloacele de transport detinute de persoane fizice 16.02.02.01 X X X X X X X X
Impozit pe mijloacele de transport detinute de persoane juridice *) 16.02.02.02 X X X X X X X X
Alte taxe pe utilizarea bunurilor, autorizarea utilizarii bunurilor sau pe desfasurare de activitati 16.02.50 2.00 1.00 1.00 5.00 6.00 7.00
C. VENITURI NEFISCALE (cod 00.13+00.14) 00.12 697.00 162.00 192.00 202.00 141.00 730.00 760.00 795.00
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Buget 2025 Estimari
DENUMIREA INDICATORILOR Gad PiEN\C’i['J—ERI PREVEDERI TRIMESTRIALE
indicator 2026 2027 2028
TOTAL Trim. | Trim. Il Trim. 1l Trim. IV
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.02+31.02) 00.13 325,00 31.00 110.00 120.00 64,00 350.00 370.00 390.00
Venituri din proprietate {cod 30.02.01+30.02.05+30.02.08+30.02.50) 30.02 325.00 31.00 110.00 120.00 64.00 350.00 370.00 390.00
Venituri din concesiuni si inchirieri (cod 30.02.05.01+30.02.05.05+30.02.05.06+30.02.05.30) 30.02.05 325.00 31.00 110.00 120.00 64.00 350.00 370.00 380.00
Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile publice 30.02.05.30 325.00 31.00 110.00 120.00 64.00 350.00 370.00 390.00
C2. VANZARI DE BUNURI S1 SERVICII (cod 33.02+34.02+35.02+36.02+37.02) 00.14 372.00 131.00 82.00 82.00 77.00 380,00 390.00 405.00
S TOEH B 1O O 2 S0 13 Dy A D 00 12 27450 PSS ASHSLI0%.48) 3302 2800 12600 500 52,00 e DG T 286,00
Venituri din prestari de servicii 33.02.08 281.00 126.00 52.00 52.00 51.00 285.00 290.00 295.00
menzi, penalitati si confiscari (cod 35.02.01+35,02.02+35,02.03+35.02.50) 35.02 61.00 3.00 20.00 20.00 18.00 65.00 65.00 70.00

venituri din amenzi si alte sanctiuni aplicate potrivit dispozitiilor legale (cod 35.02.01.02) 36.02.01 61.00 3.00 20.00 20.00 18.00 65.00 65.00 70.00
Venituri din amenzi si alte sanctiuni aplicate de catre alte institutii de specialitate 35.02.01.02 61.00 3.00 20.00 20.00 18.00 65.00 65.00 70.00
Diverse venituri (cod

36.02.01+36.02.05+36.02.06+36.02.07+36.02.11+36.02.14+36,02.22+36,02.23+36.02.31+36.02,32+36.02. | 36.02 30.00 2.00 10.00 10.00 8.00 30.00 35.00 40.00

47+36.02,50)

Alte venituri 36.02.50 30.00 2.00 10.00 10.00 8.00 30.00 35.00 40.00
V. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 12,059.00 11,479.00 113.00 74.00 393.00 372.00 372.00 372.00
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIE]I PUBLICE (cod 42.02+43.02) 00.18 12,059.00 11,479.00 113.00 74.00 393.00 372.00 372.00 372.00
Subventii de la bugetul de stat {cod 42.02.01+42.02.05+42.02.10+42.02.12 |la 42.02.16+

42,02.18+42.02.20 +42.02.21+42,02,28+42.02,.29+42.02.34 + 42.02.35+42.02.40 la 42.02.42+

42.02.45+442.02.51+42.02.52+42.02.54+42.02.55+42.02,62+42.02.65 la 42.02 7,762.00 11,429.00 63.00 43.00 -3,773.00 212.00 212.00 212.00

42.02.67+42.02.69+42.02.73+42.02.77+42.02.79+42.02.80+42.02.81+42.02.82+42.02.84 |a

42.02.93+42.02.96+42.02.97)

pse”n?ffﬂgéiﬁﬁfﬁf g;‘;’(‘f;f:sz{}f:‘;’o“r';; zﬁs";t’;';ffgﬁgﬁa locuintei si & suplimentului pentru energie alocate |, o5 o4 550.00 60.00 60.00 40.00 390.00 200.00 200.00 200.00

p&‘r»:\l;:r?frrwgusc:e;(})ammgtsﬁgl:gtzfjrﬁzirzxt;ung;;c:lreelgc:éeupisr:)trrﬂndecomarea serviciilor aferente masurilor de 42.02.86 12.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 12.00 12.00
Subventii de la bugetul de stat catre bugetele locale pentru Programul national de investitii Anghel Saligny | 42.02.87 7.200.00 7,200.00

Alocari de sume din PNRR aferente asistentei financiare nerambursabile (cod 42.02.88 01 la 42.02.88.04) | 42.02.88 1,262.00 -1,262.00

Fonduri europene nerambursabile 42.02.88.01 1,060.00 -1,060.00

Sume aferente TVA 42,02.88,03 202.00 -202.00

Alocari de sume din PNRR aferente componentei imprumuturi (cod 42.02.89.01 la 42.02.89.03) 42.02.89 2,904.00 -2,904.00
‘enduri din imprumut rambursabil 42.02.89.01 2,450.00 -2,450.00

Sume aferente TVA 42.02.89.03 454.00 -454.00

Subventii de la alte administratii (cod43.02.01+43.02.044+

43.02,07+43.02.08+43.02.20+43.02.21+43.02.23+43.02.24+43.02.30+43.02.31+43.02.34+43.02.39+43.02. | 43.02 4,297.00 50.00 50.00 31.00 4,166.00 160.00 160.00 160.00

41+43.02.44+43.02.47 |la 43.02.50)

Fﬁgg’lr:;I::Iz?fa(?ignl;?ge:g;ﬁ:sizlS?ecr;lr;l; ?Sﬁgi:]rr:a lucrarilor de inregistrare sistematica din cadrul 43.02.34 131.00 50.00 50.00 31.00 160.00 160.00 160.00
Sume alocate din PNRR aferente sistentei financiare nerambursabile (cod 43.02.49.01 la 43.02.49.03) 43.02.49 4,166.00 4,166.00

Fonduri europene nerambursabile 43.02.49.01 3,510.00 3,5610.00

Sume aferente TVA 43.02.49.03 656.00 656.00

VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE {cod 00.02+00.16+00.17+47.02) - TOTAL 00.01SF 8,548.40 2,541.40 2,001.00 1,903.00 2,103.00 6,831.27 7,010.10 7,176.92
VENITURI PROPRII (cod 00.02-11.02-37.02+00.16) 49.90 3,637.00 1,076.00 1,013.00 845.00 703.00 2,694.00 2,757.00 2,814.00
I. VENITURI CURENTE {cod 00.03+00.12) 00.02 7,855.40 2,428.40 1,888.00 1,829.00 1,710.00 6,459.27 6,638.10 6,804.92
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Buget 2025 Estimari
DENUMIREA INDICATORILOR Ged Pii\(Ji?ERl PREVEDERI TRIMESTRIALE
indicator 2026 2027 2028
TOTAL Trim. | Trim. I Trim. I Trim. IV
A. VENITURI FISCALE (cod 00.04+00.09+00.10+00.11) 00.03 7,158.40 2,266.40 1,696.00 1,627.00 1,569.00 5,729.27 5,878.10 6,009.92
A1, IMPOZIT PE VENIT, PROFIT SI CASTIGURI DIN CAPITAL (cod 00.05+00.06+00.07) 00.04 2,130.00 567.00 533.00 532.00 498.00 1,129.00 1,147.00 1,152.00
0A310§_+(|)TE%ZIT PE VENIT, PROFIT, SI CASTIGURI DIN CAPITAL DE LA PERSOANE FIZICE (cod 00.06 2,130.00 567.00 533.00 532.00 498.00 1,129.00 1,147.00 1,152.00
Impozit pe venit (cod 03.02.17+03.02.18) 03.02 41,00 18.00 8.00 7.00 8.00 42.00 45.00 47.00
Impozitul pe veniturile din transferul proprietatilor imobiliare din patrimoniul personal 03.02.18 41.00 18.00 8.00 7.00 8.00 42.00 45.00 47.00
Cote si sume defalcate din impozitul pe venit (cod 04.02.01+04.02.04+04.02.05+04.02.06) 04.02 2,089.00 549.00 525.00 525,00 490.00 1,087.00 1,102.00 1,105.00
Cote defalcate din impozitul pe venit 04.02.01 672.00 179.00 175.00 165.00 153.00 680.00 690.00 695.00
“ume alocate din cotele defalcate din impozitul pe venit pentru echilibrarea bugetelor locale 04.02.04 1,017.00 270.00 250.00 260.00 237.00 407.00 412.00 410.00
sume repartizate din Fondul la dispozitia Consiliului Judetean 04.02.05 400.00 100.00 100.00 100.00 100.00
A3. IMPOZITE S| TAXE PE PROPRIETATE (cod 07.02) 00.09 651.00 280.00 212.00 101.00 58.00 669.00 679.00 688.00
Impozite si taxe pe proprietate (cod 07.02.01+07.02.02+07.02.03+07.02.50) 07.02 651.00 280.00 212.00 101.00 58.00 669.00 679.00 688.00
Impozit si faxa pe cladiri (cod 07.02.01.01+07.02.01.02) 07.02.01 158.00 63.00 55.00 14.00 26.00 165.00 170.00 175.00
Impozit pe cladiri de |a persoane fizice *) 07.02.01.01 X X X X X X X X
Impozit si taxa pe cladiri de la persoane juridice *) 07.02.01.02 X X X X X X X X
Impozit si taxa pe teren {cod 07.02.02.01+07.02.02.02+07.02.02.03) 07.02.02 456.00 201.00 145.00 81.00 29.00 466.00 469.00 470.00
Impozit pe terenuri de la perscane fizice *) 07.02.02.01 X X X X X X X X
Impozitul pe terenul din extravilan *) 07.02.02.03 X X X X X X X X
Taxe judiciare de timbru si alte taxe de timbru 07.02.03 18.00 15.00 3.00 18.00 18.00 18.00
Alte impozile si taxe pe proprietate 07.02,50 19.00 1.00 12.00 3.00 3.00 20.00 22.00 25.00
A4, IMPOZITE SI TAXE PE BUNURI SI SERVICIl (cod 11.02+12.02+15.02+16.02) 00.10 4,377.40 1,419.40 951.00 994.00 1,013.00 3,931.27 4,052.10 4,169.92
Sume defalcate din TVA (cod 11.02.01+11.02.02+11.02.05+11.02.06+11.02,09) 11.02 4,218.40 1,352.40 875.00 984.00 1,007.00 3,765.27 3,881.10 3,990.92
Ciﬁnniligceflg?at:eﬂ?,t?I:L?nfc?p\;ﬁé??;eeiigg?;gftsai fﬂi":]t]_f;;—;Eﬁjiﬂ;ﬁif:;ilmelilcr descenigalleati: 3 el 11.02,02 3,791.40 1,232.40 778.00 884.00 897.00 3,200.27 3,296.10 3,394.92
Sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata pentru echilibrarea bugetelor locale 11.02.086 427.00 120.00 97.00 100.00 110.00 565.00 585.00 596.00
11;53,())(;,g§+l-;lél_i;2ajje3a+:);2}lg,gg)r’ autorizarea utilizarii bunurilor sau pe desfasurarea de activitati (cod 16.02 159.00 67.00 76.00 10.00 6.00 166.00 171.00 179.00
Impozit pe mijloacele de transport (cod 16.02.02.01+16.02.02.02) 16.02.02 157.00 67.00 75.00 9.00 8.00 161.00 165.00 172.00
Impozit pe mijlcacele de fransport detinute de persoane fizice 16.02.02.01 X X X X X X X X
mpozit pe mijlcacele de transport detinute de persoane juridice *) 16,02.02.02 X X X X X X X X
Alte taxe pe utilizarea bunurilor, autorizarea utilizaril bunurilor sau pe desfasurare de activitati 16.02.50 2.00 1.00 1.00 5.00 6.00 7.00
C. VENITURI NEFISCALE (cod 00.13+00.14) 00.12 697.00 162.00 192.00 202.00 141.00 730.00 760.00 795.00
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.02+31.02) 00.13 325.00 31.00 110.00 120.00 64.00 350.00 370.00 390.00
Venituri din proprietate {cod 30.02.01+30.02.05+30.02.08+30.02.50) 30.02 325.00 31.00 110.00 120.00 64.00 350.00 370.00 390.00
Venituri din concesiuni si inchirieri (cod 30.02.05.01+30.02.05.05+30.02.05.06+30.02.05.30) 30.02.05 325.00 31.00 110.00 120.00 64.00 350.00 370.00 390.00
Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile publice 30.02.05.30 325.00 31.00 110.00 120.00 64.00 350.00 370.00 390.00
C2. VANZARI DE BUNURI S| SERVICII {cod 33.02+34.02+35.02+36.02+37.02) 00.14 372.00 131.00 82.00 82.00 77.00 380.00 390.00 405.00
3\’;(.;32“.3;I-G-?SI(?.(;J;.?ISUT:S%E!Zilzr:;;l.lﬂs;'?;tf:}aﬁ(.:gg.giﬂé;33d2.26+33.02.27+33.02.28+33.02.33+33.02.50} a2 2itop 125:00 9200 5290 B0 26500 =000 29200
Venituri din prestari de servicii 33.02.08 281.00 126.00 52.00 52.00 51.00 285.00 290.00 295,00
Amenzi, penalitati si confiscari {cod 35.02.01+35.02.02+35.02.03+35.02.50) 35.02 61.00 3.00 20.00 20.00 18.00 65.00 65.00 70.00
Venituri din amenzi si alte sanctiuni aplicate potrivit dispozitiilor legale (cod 35.02.01.02) 35.02.01 61.00 3.00 20.00 20.00 18.00 65.00 65.00 70.00
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Buget 2025 Estimari
CA INDICATORILOR Eod | ARAE. PREVEDERI TRIMESTRIALE
DENUMIE #RIEALRRILO indicator 2026 2027 2028
TOTAL Trim. | Trim. |l Trim. 11l Trim. IV
Venituri din amenzi si alte sanctiuni aplicate de catre alte institutii de specialilate 35.02.01.02 61.00 3.00 20.00 20.00 18.00 65.00 65.00 70.00
Diverse venituri (cod 36.02.01+36.02.05+36.02.06+36.02.11+36.02.14+36.02.32+36.02.50) 36.02 30,00 2.00 10.00 10.00 8,00 30.00 35.00 40.00
Alte venituri 36.02.50 30.00 2.00 10.00 10.00 8.00 30.00 35.00 40.00
V. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 693.00 113.00 113.00 74.00 393.00 372.00 372.00 372.00
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.02+43.02) 00.18 693.00 113.00 113.00 74.00 393.00 372.00 372.00 372,00
Subventii de la bugetul de stat (cod 42.02.21+42.02.28+42.02.34 + 42.02.35 +42.02.41 + 42.02.42 +
42.02.45+42.02.51+442.02.54+42.02 66+42.02.73+42.02,79+42.02.80+42.02.81+42,02,82+42.02.86+42,02. | 42.02 562.00 83.00 63.00 43.00 393.00 212.00 212.00 212.00
96+42,02,97)
Subventii pentru acordarea qquO{u!ui p_emm incal;irep locuintei i a suplimentului pentru energie alocale 42.02 34 550 00 6000 60.00 40.00 390.00 200.00 200.00 200.00
2niru consumul de combustibil solizi si'sau petrolieri
.;‘ubve_ntii qe la bugetul de stat ;atre bugetele locale pentru decontarea serviciilor aferente masurilor de 42.02 88 12.00 2.00 300 3.00 A.00 12.00 12.00 12.00
prevenire sl combatere a atacurilor exemplarelor de urs brun
Subventii de la alte administratii (cod
43.02,01+43,02.04+43.02.07+43.02.08+43.02,20+43.02.21+43.02.23+43.02,24+43,02.30+43.02.34+43.02. | 43.02 131.00 50.00 50.00 31.00 160.00 160.00 160.00
39+43.02.41)
Sume alocate din bugetul ANCPI pentru finantarea lucrarilor de inregistrare sistematica din cadrul 43.02.24 131.00 50,00 50.00 2100 160.00 160.00 160.00
Programului national de cadastru si carte funciara
VENITURILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE (00.02+00.15+00.16+00.17+45.02+46.02+48.02) - TOTAL 00.018D 11,366.00 11,366.00
V. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 11,366.00 11,366.00
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.02+43.02) 00.18 11,366.00 11,366.00
Subventii de la bugetul de stat (cod 42.02.01+42.02.06+42,02.10+42.02.12 |a 42.02.16+
42.02,18+42.02.20+42.02.29+42.02.40+42.02.51442.02.52+42.02.55+42.02.62+42,02.85+42.02.6 7+42.02. | 42.02 7,200.00 11,366.00 -4,166.00
69+42,02.77+42.02.79+42.02.84+42.02.85+42.02.87 la 42.02.93)
Subventli de Ia bugetul de stat catre bugetele locale penlru Programul national de investiti Anghel Saligny | 420287 1,200.00 7,200.00
Alocari de sume din PNRR aferente asistentei financiare nerambursabile (cod 42.02.80 01 la 42,02.86.04) | 42.02.68 1,262.00 -1,262.00
Fonduri europene nerambursabile 42.02.88.01 1,060.00 -1,060.00
Sume aferente TVA 42.02.88.03 202.00 -202.00
Alocar| de sume din PNRR aferente componenlei imprumuturi {cod 42.02.89.01 la 42.02.69.03) 42.02 B9 2,904.00 -2,904.00
Fonduri din imprumut rambursabil 42.02 89.01 2.450.00 -2,450.00
Sume aferente TVA 42.02.89.03 454.00 -454 00
Subventii de la alte administratil (cod43.02.31+43.02.39+43.02.44+43.02.47 la 43.02,50) 43.02 4,166.00 4,166.00
‘ume alocate din PNRR aferente sistentei financiare nerambursabile (cod 43.02.49.01 |a 43.02 48 03) 43 02 49 4,166.00 4,166.00
Fonduri europene nerambursabile 43.02.49.01 3,510.00 3,510,00
Sume aferente TVA 43.02.48.03 666.00 656.00
1) numai de la regiile autonome i societatile comerciale de subordonare locala care realizeazé
proiecte cu finantare externd, conform Codului fiscal Ordonator prindipal de credite,
*) Detalierea se face numai in executie POP OCTAVAN LUCIAN
**) Nu se compleleazi in etapa de planificare : AN
o
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